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Odgovor
na pisno poslansko vprašanje Marijana Pojbiča v zvezi s kadrovsko 

podhranjenostjo v Slovenski vojski

Poslanec Marijan Pojbič je na ministra za obrambo Karla Erjavca naslovil pisno 
poslansko vprašanje v zvezi s kadrovsko podhranjenostjo v Slovenski vojski. Poslanec 
sprašuje, kako se namerava minister lotiti kadrovskega problema, s katerim se srečuje 
Slovenska vojska, kdaj bo pripravljena bela knjiga o obrambi in kakšne konkretne 
načrte ima ob tem vlada oziroma pristojna ministrstva. V nadaljevanju posredujemo 
naslednji odgovor:

Slovenska vojska se s kadrovsko problematiko srečuje že daljše časovno obdobje. 
Ustrezna kadrovska politika in sprejem ukrepov za srednjeročno ter dolgoročno 
kadrovsko okrepitev Slovenske vojske je zato ena ključnih prioritet delovanja 
ministrstva in Slovenske vojske v tem mandatu. Minister je že kmalu po začetku 
svojega mandata imenoval Delovno skupino za prenovo kadrovskega popolnjevanja 
Slovenke vojske in izdelavo ter izvajanje strategije promocije, ki pripravlja ukrepe za 
izboljšanje pogojev in popolnjevanje Slovenske vojske, manjšo fluktuacijo in ustrezen 
izhod iz sistema ter popolnjevanje pogodbene rezerve Slovenske vojske. Delovna 
skupina je s svojim delom pričela nemudoma po sprejeti odločitvi ministra. V prvi fazi 
so oblikovani predvsem ukrepi, ki jih je mogoče izvesti znotraj obstoječih zakonskih 
okvirjev, v nadaljevanju pa bodo pripravljene tudi nekatere nujne spremembe obeh 
krovnih zakonov na obrambnem področju in sicer Zakona o obrambi ter Zakona o 
službi v Slovenski vojski, ker brez njih ni mogoče urediti tega področja.

Načrtovani ukrepi na kadrovskem področju so razdeljeni v tri sklope, in sicer tiste, ki so 
pomembni za spodbujanje za vstop v Slovensko vojsko, ukrepi pomembni za 
zadrževanje v Slovenski vojski in tiste, ki so pomembni za načrtovan ter primeren 
izstop še posebej tistih pripadnikov, ki morajo zapustiti sistem ob dopolnjenem 45 letu 
starosti. Pri tem je treba posebej izpostaviti dejstvo, da so ukrepi med seboj povezani, 
se dopolnjujejo in posredno ali neposredno vplivajo zlasti na vstop.

Ukrepi za spodbujanje vstopa v Slovensko vojsko so prednostno usmerjeni v izboljšave 
notranjih postopkov pri zaposlovanju in s tem pospešitev le-teh, v izboljšanje in 
intenziviranje promocije vojaške službe in predstavitvi Slovenske vojske kot dobrega 
zaposlovalca, notranjemu in zunanjemu komuniciranju in pogojem za vstop v 
Slovensko vojsko.

V okviru ukrepov za izboljšanje položaja pripadnikov Slovenske vojske in s tem 
stabilnejšega zadrževanja v Slovenski vojski, je pripravljen predlog nove Uredbe o 
posebnih denarnih nagradah ob sklenitvi in podaljšanju pogodbe za zaposlitev v 
Slovenski vojski, s katerim se obstoječi institut posebne denarne nagrade ob sklenitvi 
in podaljšanju pogodbe nadgrajuje v smislu povišanja ter načina izplačila teh nagrad. 
Uredba je medresorsko usklajena in bo na vladi predvidoma obravnavana do konca 
letošnjega leta. 



Z namenom zagotovitve večje dostopnosti do stanovanj tudi vojakom in ostalim 
deficitarnim formacijskim dolžnostim v Slovenski vojski so bile pripravljene spremembe 
in dopolnitve Pravilnika o službenih stanovanjih Ministrstva za obrambo, na katere je 
soglasje že podala Vlada Republike Slovenije in bo uveljavljen do konca meseca 
oktobra 2019.

Poleg tega se preverjajo nekatere možne spremembe na področju ugodnosti, ki se 
predvsem vežejo na dejstvo, da ima večji del pripadnikov stalne sestave pogodbe za 
določen čas, kar predstavlja posebej zahtevno okoliščino z vidika njihovega socialnega 
položaja.

V zvezi z ukrepi povezanimi z izhodom pripadnikov iz Slovenske vojske, zlasti vojakov 
po dopolnjenem 45 letu starosti, je bila posebna pozornost namenjena možnosti 
prehoda v Policijo in Upravo RS za izvrševanje kazenskih sankcij oziroma državne 
organe. Glede tega so bile najdene ustrezne rešitve in sprejeta tolmačenja ter 
predložena Vladi RS, ki jih je na svoji seji tudi potrdila. Trenutno se izvaja usklajevanje 
vseh postopkov na operativni ravni, prav tako se pripravljajo že omenjene nujne 
zakonske spremembe.

Posebno pozornost se posveča tudi področju zmanjševanja odhodov iz prostovoljne 
pogodbene rezerve in na drugi strani povečanju vstopa, večjem vključevanju v 
prostovoljno služenje vojaškega roka ter taborom za mlade in študente, ki so zlasti v 
zadnjem letu zelo dobro obiskani. 

Besedilo Bele knjige je pripravljeno in usklajeno znotraj Ministrstva za obrambo. Ker 
Bela knjiga definira udejanjanje nacionalne obrambe kot segmenta celovitega 
zagotavljanja nacionalne varnosti, bodo nadaljnji koraki njenega formalnega 
sprejemanja sledili sprejeti novi Resoluciji o strategiji nacionalne varnosti. Poleg tega 
bomo sledili procesu sprejemanja proračuna za obdobje 2020/21, ki predstavlja 
izhodiščno točko finančnih virov za prihodnje dolgoročno obdobje. Namen ministrstva 
je, da bo Bela knjiga temeljila na sprejetem temeljnem strateškem dokumentu, ki 
obravnava nacionalno varnost, in jasnih finančnih okvirih ter bo tako opredelila 
prihodnji razvoj obrambnega sistema.

Vlada RS se bo z Belo knjigo, kot enem najpomembnejših dokumentov Ministrstva za 
obrambo, seznanila najkasneje do konca leta. Po seznanitvi vlade jo bomo posredovali 
v seznanitev Državnemu zboru. Pred tem načrtujemo ustrezno seznanitev strokovne 
ter tudi širše javnosti.
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