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sektorju.

S spostovanjem,

Poslano:
- e-naslovu

V prilogi:
e odgovor

Boris KOPRIVNIKAR
MINISTER



ODGOVOR NA PISNO PRIJAVO USTNEGA POSLANSKEGA VPRASANJA POSLANCA
MARIJANA POJBICA V ZVEZI Z ZAPOSLENIMI V JAVNEM SEKTORJU

Predsednik DrZzavnega zbora Republike Slovenije dr. Milan Brglez je dne 16. 9. 2016
posredoval pisno prijavo ustnega poslanskega vpraSanja v zvezi z zaposlenimi v javnem
sektorju, ki ga je name, kot na ministra za javno upravo, naslovil poslanec Marijan Pojbic.

V pisni prijavi ustnega poslanskega vprasanja Marijan Pojbi¢ navaja, kako je mogoce, da
drzava placuje ve¢ kot milijardo evrov samo za obresti ob tem, da bo letos$nji primanjkljaj v
proracunu RS ponovno presegel milijardo evrov, da si ta vlada privos¢i neverjetno bohotenje
drZzavnega in javnega sektorja, ki se je v letu dni povecal za ve¢ kot 4000 novih zaposlitev. V
zvezi s tem v nadaljevanju zastavlja vprasanja:

1. Kako opravi¢ujem tak$no nerazumno povecanje novih zaposlitev v drzavni in javni upravi?

2. Kdaj bo vlada in moje ministrstvo pricelo resno reformo na tem podrodju, kier bo dosezena
vecja ucinkovitost drzavne in javne uprave in kdaj bo pristopila k obljubam, da bo naredila
javno in drZzavno upravo vitko in u€inkovito?

3. Kje so nastale te zaposlitve, to¢no v katerih sektorjih in koliko?

I. Uvodno pojasnilo

V Republiki Sloveniji v skladu z zakonom, ki ureja javne usluZbence, in zakonom, ki ureja plade
v javnem sektorju, od leta 2002 uporabljamo naslednje pojme:

- drzavna uprava: ministrstva, organi v sestavi ministrstev, viadne sluzbe in upravne enote,

- drugi drzavni organi: Ustavno sodis¢e, Rac¢unsko sodisce, varuh Elovekovih pravic, Komisija
za preprecevanje korupcije, itd..

- javni sektor: drZavni organi in ob&ine, javne agencije, javni skladi, javni zavodi in javni
gospodarski zavodi ter druge osebe javnega prava, ki so posredni uporabniki drzavnega
proracuna ali prorauna lokalne skupnosti.

Poznavanje navedenih pojmov je potrebno zaradi razumevanja pojasnil v nadaljevanju, pri
¢emer opozarjamo, da se pojem »javna uprava, javne ustanove...« pogosto uporablja, vendar
ni enoznacna definicija tega pojma oziroma enozna¢no dolo¢en obseg.

Prav tako opozarjamo, da lahko Ministrstvo za javno upravo (MJU) posreduje natanéne
odgovore le na vprasanja, ki so v njegovi pristojnosti. Razvoj in posodabljanje uprave in javnega
sektorja je naloga in pristojnost celotne vlade in posameznih ministrstev, ki morajo sprejemati
ukrepe za urejanje podrocij iz svoje pristojnosti.

MJU v okviru svojih pristojnosti, dologenih z zakonom, ki ureja drzavno upravo, v nadaljevanju
posreduje odgovore na vprasanja.

Il. Odgovori
1. Odgovora na 1. in 3. vprasanje
V zvezi s 1. vprasanjem, kako opravi¢ujem taksno nerazumno povecanje novih zaposlitev v

drZavni in javni upravi in 3. vprasanjem, kje so nastale te zaposlitve, toéno v katerih sektorjih in
koliko, podajam naslednji odgovor.

a) Gibanje zaposlenosti v javhem sektorju

Uvodoma pojasnjujem metodologijo prikazovanja §tevila zaposlenih v javnem sektorju iz
opravljenih ur, po kateri so prikazani podatki o tevilu zaposlenih v celotnem javnem Sektonju.



MJU od junija 2015 objavlja podatke Stevila zaposlenih v javnem sektorju na podlagi opravljenih
ur iz informacijskega sistema za posredovanje in analizo podatkov o placah, drugih izplacilih in
Stevilu zaposlenih v javnem sektorju (v nadaljevanju ISPAP) na portalu NIO na spletnem
naslovu:

https://nio.gov.si/nio/data/stevilo+zaposlenih+na+podlagi+opravljenih+ur+v+letu+2015.

Proracunski uporabniki v skladu s 40. ¢lenom Zakona o sistemu pla¢ v javnem sektorju (ZSPJS)
posiljajo podatke o placah in drugih izplagilih v ISPAP, ki je vzpostavljen pri Agenciji Republike
Slovenije za javnopravne evidence in storitve (AJPES), kjer se zbirajo podatki v skladu s
Pravilnikom o metodologiji za posredovanje in analizo podatkov o pla¢ah, drugih izplacilih in
Stevilu zaposlenih v javnem sektorju. Vsebino podatkov, ki se posredujejo v ISPAP doloca
Uredba o enotni metodologiji in obrazcih za obraéun in izplacilo pla€ v javnem sektorju. Podatki
se posredujejo in zbirajo za javni sektor, ki ga za spremljanje sistema in politike pla¢ po ZSPJS
sestavljajo drzavni organi in samoupravne lokalne skupnosti, javne agencije, javni skladi, javni
zavodi in javni gospodarski zavodi ter druge osebe javnega prava, ki so posredni uporabniki
drzavnega proracuna ali prorauna lokalne skupnosti, in sicer:

e za zagotavljanje javnosti pla€ v javnem sektorju, v skladu z 38. &lenom ZSPJS,

e za izdelavo analiz v skladu z 39. ¢lenom ZSPJS in izra€unavanje finan¢nih u€inkov
ukrepov v zvezi s placami v javhem sektorju.

MJU prikazuje podatke po posameznem proraéunskem uporabniku, ki dajejo vpogled v Stevilo
zaposlenih, in sicer na podlagi prerac¢una Stevila placanih ur v posameznem mesecu, vkljuéno z
nadurami. V podatek o $tevilu zaposlenih so vklju€eni tudi zaposleni, ki prejemajo nadomestila,
ki gredo v breme delodajalca, niso pa vklju¢eni zaposleni:

e ki so prejeli nadomestilo place iz drugega finanénega vira (zdravstvene ali pokojninske
blagajne — nadomestilo place v €asu porodniSkega dopusta in dopusta za varstvo in
nego otroka, nadomestilo place v ¢asu bolniSke odsotnosti nad 30 delovnih dni,....),

e zaposleni, ki so napoteni na delo v tujino (detasirani javni usluzbenci) in

e zaposleni po programu javnih del.

V okviru navedene metodologije zbiranja in objavljanja podatkov, ki se nanasajo na Stevilo
zaposlenih v javnem sektorju je mogoce prikazati Stevilo zaposlenih za posamezni mesec in ne
na dolo¢en dan v posameznem mesecu.

Iz preglednice 3 je razvidno, da se je Stevilo zaposlenih iz opravljenih ur v javnem sektorju
meseca junija 2016 (160.950,08 zaposlenih) povecalo za 3.285,76 zaposlenih ali 2,1 %
glede na mesec junij 2015 (157.664,32 zaposlenih).

Opazno povecanije Stevila zaposlenih v navedenem obdobju je prikazano:

e v skupini javnih zavodov in drugih izvajalcev javnih sluZb s podrocja zdravstva (za
1.139,95 ali 3,3 %),

e v skupini javnih zavodov in drugih izvajalcev javnih sluZzb s podrocja vzgoje,
izobrazevanja in $porta (za 907,04 zaposlenih ali 1,6 %),

v skupini javnih zavodov in drugih izvajalcev javnih sluzb s podrogja socialnega varstva
(za 451,64 zaposlenih ali 3,9 %) in

o v skupini javnih zavodov in drugih izvajalcev javnih sluzb s podrocja kulture (za 294,14
zaposlenih ali 4,8 %).

V nadaljevanju je glede na izrecno vpra$anje podrobnej$a obrazloZitev podatkov ISPAP v
obdobju od junija 2015 do junija 2016 na podrogjih, kjer so bila izkazana vecja povecanja Stevila
zaposlenih. Kot splosno pojasnilo, ki velja za vsa podrogja javnega sektorja, ki so vkljucena v
objavljene podatke ISPAP o $tevilu zaposlenih v javnem sektorju, pa je mogoce ugotoviti, da na

3



podatek o Stevilu zaposlenih po metodologiji ISPAP, kot je pojasnjena v uvodu tega odgovora,
vplivajo tudi dejavniki, ki ne pomenijo novih zaposlitev, torej dejanskega Stevila povecanja
zaposlenih. Tako se Stevilo zaposlenih po metodologiji ISPAP, ki Stevilo zaposlenih prera¢una
iz Stevila plaanih ur v dolo€¢enem mesecu, spremeni tudi npr. zaradi:
e sprememb v obsegu plac¢anih nadur,
+ sprememb v Stevilu zaposlenih, ki so na porodniSkem dopustu ter dopustu za nego in
varstvo otroka ter na bolniski odsotnosti, daljsi od 30 delovnih dni, ki se po metodologiji
ISPAP v ¢asu prejemanja nadomestila za ¢as teh odsotnosti, ne stejejo v $tevilo
zaposlenih,
» sprememb v obsegu ur bolniSkega nadomestila, ki gre v breme zavoda za zdravstveno
zavarovanje od prvega dne odsotnosti (npr. bolniska odsotnost zaradi nege
druzinskega ¢lana, najpogosteje otrok).

Upostevaje javnofinanéne razmere in delez javnih sredstev, ki se v okviru prora¢una Republike
Slovenije namenijo za place javnih usluzbenceyv, je bilo treba sprejeti doloene ukrepe tudi na
podroc¢ju Stevila zaposlenih v celotnem javnem sektorju. Tendenca zniZzevanja in omejevanja
Stevila zaposlenih v javnem sektorju je glede na javnofinan¢no situacijo in potrebo po
obvladovanju stroSkov v javnem sektorju prisotna Ze dalj ¢asa skozi usmeritve in viadne sklepe.
Na usmeritve so bili vezani tudi drugi ukrepi, ki naj bi to zniZzevanje tudi omogogili, predvsem
organizacijske in vsebinske spremembe. Prizadevanja potekajo intenzivno v smeri zniZevanja
Stevila zaposlenih, seveda ob upostevanju ve¢ dejavnikov, ki vplivajo na zaposlovanje v javnem
sektorju. V dologenih delih javnega sektorja so Ze bili doseZeni ucinki pri omejevanju tevila
zaposlenih (predvsem organi drzavne uprave). Nekoliko drugacna je situacija v drugih delih
javnega sektorja, kjer je delovanje dolocenih podrocij javnega sektorja namre¢ vezano na
zagotavljanje doloCene ravni javnih storitev, ki pa se vzpostavljajo z razvojnimi dokumenti na
posameznih podrogjih ter zakonskimi in podzakonskimi predpisi, ki ta podro¢ja urejajo. Zato se
je tudi zaposlenost v preteklosti zlasti na nekaterih podrogjih povelevala zaradi Stevilnih
razlogov, npr. na podrogju izobraZevanja je bila rast Stevila zaposlenih povezana z vegjo
vkljuCenostjo otrok v vrtce, ve€jo ponudbo visokoSolskih programov, razvojem izobraZevanja
odraslih ter vsezZivljenjskim u€enjem; v zdravstvu prispeva k naras¢anju potreb poleg staranja
prebivalstva in poveanih potreb po zdravstvenih storitvah zaradi povedanja obolevnosti
prebivalstva tudi hiter razvoj medicinskih tehnologij in vedja osves&enost prebivalstva; v
socialnem varstvu so demografske spremembe razlog za hiter razvoj storitev dolgotrajne
oskrbe.

V okviru spremljanja gibanja Stevila zaposlenih v javnem sektorju po metodologiji ISPAP je MJU
pozvalo resorna ministrstva, kjer je zaznano vecje povecanje, da analizirajo in ugotovijo vzroke
sprememb v Stevilu zaposlenih na podlagi opravljenih ur od junija 2015 do junija 2016 pri
subjektin javnega sektorja na njihovem podrocju. Podrobnej$a obrazloZitev podatkov o
Stevilu zaposlenih iz opravljenih ur je podana na naslednjih podrog&jih:

o« PODROCJE KULTURE

Ministrstvo za kulturo (MK) navaja, da podatki ISPAP vkljuujejo Stevilo zaposlenih na podlagi
delovnih ur, ki se financirajo poleg drzavnega proraguna tudi iz lastnih prihodkov, javnih del ali
so financirani iz proratuna lokalnih skupnosti, na kar MK nima vpliva. Poleg tega je v podatkih o
javnih zavodih in drugih izvajalcih javnih sluzb s podro&ja kulture zajet tudi RTV Slovenije, v
katerem se je Stevilo zaposlenih v obdobju od junija 2015 do junija 2016 povegalo za 200.
Zaradi posebnega statusa javnega zavoda MK na stevilo njihovih zaposlitev nima vpliva, vendar
so seznanjeni, da je povi$anje zaposlenih posledica sodnih odlogb in poslediéno primerljivega
reSevanja sodelavcev, ki izkazujejo elemente delovnega razmerja, ter jih je morala RTV
Slovenije zaposliti. MK v okviru podatkov, s katerimi razpolaga zagotavlja, da se $tevilo tistih
zaposlenih v javnih zavodih na podrogju kulture, ki so financirani direktno iz drzavnega
proracuna, ne povecuje. Od teh 295,74 zaposlenih, ki so navedeni kot razlika v &tevilu
zaposlenih v letu 2015 in letu 2016, jih je 200 zaposlenih na raéun RTV Slovenije, ostalo
povecanje pa predstavljajo zaposlitve financirane iz drugih virov oz. lokalnih skupnosti.

« PODROCJE VZGOJE, IZOBRAZEVANJA IN SPORTA



Ministrstvo za izobraZevanje, znanost in $port (MIZS) je posredovalo pojasnilo na podlagi
obrazlozitev posameznih proracunskih uporabnikov na podroju osnovnega $olstva, iz katerih
izhaja, da je povecanje $tevila zaposlenih v najvecji meri posledica dejstva, da se v zadnjih
Sestih Solskih letih Stevilo u€encev v osnovnih $olah stalno poveéuje. Tako bo v Solskem letu
2019/2020 v osnovnih Solah Se dodatno za eno generacijo otrok veé kot je bilo uéencev v
Solskem letu 2011/2012. V leto$njem Solskem letu je v osnovne 3ole vkljuteno 174.963
ucencev, v preteklem Solskem letu pa je bilo vkljuéeno 167.361 ucencev. Glede na veljavne
normative in standarde se tako povecuje Stevilo oddelkov, v katere se razporeja uéence po
starosti in programu. Izrazito se povecuje tudi Stevilo u¢encev v oddelkih podalj$anega bivanja.
Vse to ima za posledico normativno povecanje $tevila tako uciteljev, svetovalnih delavcev, kot
tudi drugega osebja na $olah. Sole so v tem &asu skrajno racionalno organizirale delo in
namesto zaposlovanja dodatno povecale normativne obveznosti delavcev. Nekatere 3ole so z
dovoljenjem MIZS povegale Stevilo ugencev v oddelkih na 29 ali celo 30 ugencev. S tem so
prihranile do 35.000 EUR letno. Precej $ol ni izkoristilo moZnosti dela v manjsih uénih skupinah,
kar dopu$€a veljavni zakon. Tudi zaradi tega Stevilo zaposlenih ni bilo tak§no kot bi dopus&ali
normativi.

Stevilo zaposlenih se poveduje tudi zaradi uvajanja novih programov, ki jih uvaja novela Zakona
o osnovni 3oli iz leta 2013, ki vkljuuje pou€evanje neobveznega izbirnega predmeta tuji jezik v
prvem razredu (87 % izbira u¢encev), uvedba obveznega tujega jezika v drugem in tretjem
razredu po dve uri tedensko na oddelek in uvajanje neobveznih izbirnih predmetov: tuji jezik,
racunalnistvo, tehnika, umetnost in Sport od Cetrtega do Sestega razreda ter drugi tuji jezik od
sedmega do devetega razreda. Za kvalitetno izvedbo programov je potrebno imeti zadostno
Stevilo usposobljenega kadra. Zaradi tega se je na podrocju osnovnega Solstva $tevilo uciteljev
povedalo za 536 (april 2015 — april 2016). Stevilo uéencev se bo do $olskega leta 2020
povecevalo in zato je pri€akovati tudi pove€anje Stevila zaposlenih.

« PODROCJE ZDRAVSTVA

Ministrstvo za zdravje (MZ) uvodoma opozarja na slabosti metodologije, ki opredeljuje
zaposlene na podlagi Stevila opravljenih ur. Ocenjujejo, da so razlogi za povecanje Stevila
zaposlenih tudi stevilo opravljenih delovnih ur oz. opravljenih in izpla€anih nadur in ne dejansko
Stevilo zaposlenih, ki imajo sklenjeno pogodbo o zaposlitvi. Podro¢je zdravstva namrec ni
primerljivo z ostalimi dejavnostmi javnega sektorja, ker delo zaradi karakteristik zdravstvene
dejavnosti kot take, zagotavljanja neprekinjenega zdravstvenega varstva ter nujne medicinske
pomoci poteka v veliki meri preko polnega delovnega €asa (deZurstvo, nadure).

MZ v zvezi s povecanjem Stevila zaposlenih izpostavlja dejstvo, da ne more neposredno vplivati
na tiste javne zdravstvene zavode, kjer so ustanoviteljice ob€ine, to so zdravstveni domovi in
lekarne (82 zavodov od skupno 113). V javnih zdravstvenih zavodih (26 bolnisnic in 5 ostalih
zavodov), katerih ustanovitelj je Republika Slovenija, je bilo pove€anje Stevila zaposlenih iz ur v
mesecu juniju 2016 v primerjavi s predhodnim letom za 751,68 oz. za 2,2 odstotka.

MZ ugotavlja, da so omejitve pri zaposlovanju delavcev v javnem sektorju v preteklih letih
privedle do nekoliko vecjega povecanja zaposlovanja v javnih zdravstvenih zavodih v letu 2016.
Za preprecitev negativnih posledic pomanjkanja strokovnega kadra so javni zdravstveni zavodi
v letu 2016 povecali Stevilo zaposlenih z namenom, da izboljSajo kadrovsko strukturo
zaposlenih ter zagotovijo bolj$e pogoje za delo. Zavodi opozarjajo, da z omejevanjem $tevila
zaposlenih in posledi¢no povecanih obremenitev obstojecih delavcev ne morejo zadostiti
zakonodajnim predpisom s podro¢ja delovno-pravne zakonodaje ter varnosti in zdravja pri delu.
Vedno vegje obremenitve delavcev, naras¢anja $Stevila delavcev, ki delajo skrajsan delovni Cas
ter sprememba povprecne starostne strukture delavcev (vedno ve¢ starejSih delavcev) vodijo v
iz&rpavanje delavcev ter v velike presezke ur, ki jih ni mogoce odpraviti brez novih zaposlitev.

Poleg tega so razlogi za povecanje $tevila zaposlenih iz ur tudi v dodatnih nalogah in povecanju
potreb v zdravstveni dejavnosti:

s Z mreZo urgentnih centrov, ki je bila dokon¢ana 30. 6. 2016, so bili zaklju€eni projekti
desetih urgentnih centrov (UC). Za delovanje UC je bilo potrebno na novo opredeliti
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standarde za urgentne centre ter poslediéno zaposliti dodaten kader (triaza,
opazovalnice), kar je poglaviten razlog za povecanje Stevila zaposlenih v UKC Maribor,
SB Celje, SB Murska sobota, SB Nova Gorica ter v ostalih bolnidnicah, kjer je
organiziran UC. Nekateri UC so priceli z delovanjem Ze v letu 2015 in ker v tem letu
niso pravocasno uspeli pridobiti soglasja za nove zaposlene za potrebe delovanja UC,
so zaposlitve izvedli Sele v letu 2016.

e Nove zaposlitve so tudi posledica pridoblienega dodatnega obsega obstojecih
programov in pridobljenih novih zdravstvenih programov z namenom skrajSevanja
¢akalnih vrst. ZniZzevanje ¢akalnih dob s prerazporeditvijo ni mogoce realizirati. V
Splosnem dogovoru so predvidene Siritve zdravstvenih programov na primarni in
sekundarni ravni (npr. klinicna psihologija, razvojne ambulante, ambulantni programi,
programi CT storitev, itd.). V UKC Ljubljana je povecanje zaposlenih najvecje prav
zaradi Siritev storitev magnetne resonance s 1. 1. 2016. V UKC Maribor so Ze v letu
2015 priceli z dejavnostjo oddelka za onkologijo, vendar zaradi racionalizacije
zaposlitev iz 2015, zaposlovanja niso bila realizirana v nacrtovanem obsegu, zato so
nove zaposlitve prenesli v leto 2016 ter konéno vzpostavili dejavnost novega oddelka. V
SB Nova Gorica se poleg zdravni$kega kadra zaposluje predvsem negovalni kader, ki v
preteklosti ni sledil dodatnim programom.

e Zaposlovanje dodatnega kadra na ra€un zmanj$anja nadur in zniZzevanja obsega dela z
zunanjimi pogodbenimi delavci (npr. SB Celje, UKC Ljubljana, UKC Maribor, Onkoloski
institut).

» Nekatera podrogja zdravstvene dejavnosti, kjier po podatkih zdravstvenih registrov
zaznavajo povecanje Stevila obolelih, potrebe po zaposlitvi dolo€enega kadra narascajo
(npr. po podatkih registra raka za Slovenijo napoveduje vecje povecanje obolevnosti za
rakom). Onkolo8ki institut opozarja, da ima na dolo¢enih segmentih Se vedno
primanjkljaj ustreznega kadra, ki pa ga ne more zaposliti zaradi pomanjkanja finanénih
sredstev za pokritje stroSkov dela. Trenutno zaposleni pa so zaradi velikega obsega
dela in posledi¢no velikega Stevila nadur preobremenjeni.

e Ostali razlogi za povecanje Stevila zaposlenih v javnih zdravstvenih zavodih so $e:
soizvajanje dezZurne sluzbe z drugimi javnimi zdravstvenimi domovi (npr. UKC
Ljubljana), prevzemanje dela z lastnimi zaposlenimi, ki so jih opravljali zunanji izvajalci
pri npr. internem transportu, ravnanju z odpadki, prevoz hrane, ciscenje, itd. Nekaj
javnih zdravstvenih zavodov (npr. NIJZ) ima precej mednarodnih projektov, na katerih
so delavci zaposleni za doloCen €as oziroma le za ¢as trajanja teh projektov. Poleg tega
so tu Se zaposlitve, ki so financirane iz drugih virov (pripravniki, mladi raziskovalci,
specializanti).

« PODROCJE SOCIALNEGA VARSTVA

Ministrstvo za delo, druZino, socialne zadeve in enake moZnosti (MDDSZ) pojasnjuje pove&anje
zaposlenosti na podrocju socialnega varstva glede na vrste zavodov, in sicer:

» v varstveno delavnih centrih (VDC) je izkazano povecanje na racun $iritev opravljanja
storitve vodenja, varstva in zaposlitve pod posebnimi pogoji, ki se je financiralo iz
drzavnega proracuna in sprejem novih uporabnikov v VDC delno na raéun Siritev
institucionalnega varstva (plac¢nik ZZZS in uporabniki iz nejavnih sredstev);

e zavodi za usposabljanje (ZU) izkazujejo zmanjSanje iz drzavnega proraduna (sicer
Siritev storitev VDC, vendar zmanj$anje na storitvi varstva otrok in mladostnikov zaradi
manjSega $tevila otrok in mladostnikov), povecanje pa izhaja predvsem na radun
zaposlenih iz ZZZS in nejavnih sredstev, ki je posledica ve&jega $tevila odraslih
uporabnikov, ki so v institucionalnem varstvu;

» v domovih za starej$e ob¢ane (DSO) gre za povecanja zaradi $iritve opravljanja pomogi
na domu (Skofja Loka, Nova Gorica,...), veéjega Stevila financiranja s strani ZZZS in
odprtje novih enot oz. $iritev institucionalnega varstva starejsih, v posebnih zavodih pa
gre tudi za dodatno zaposlovanje varuhinj (po pravilniku o standardih in normativih
socialnovarstvenih storitev).

b) Gibanje zaposlenosti v organih drzavne uprave



Uvodoma pojasnjujem metodologijo prikazovanja podatkov skladno s Pravilnikom o vsebini in
postopkih za pripravo in predloZitev kadrovskih nacrtov, po kateri so prikazani podatki o Stevilu
zaposlenih v organih drZzavne uprave iz Centralne kadrovske evidence organov drZzavne uprave
(v nadaljevanju CKEDU).

V preglednicah (1 in 2) je prikazano gibanje Stevila zaposlenih v skladu z omenjenim
pravilnikom. Podatki o gibanju Stevila zaposlenih v organih drzavne uprave (ministrstva, organi
v sestavi ministrstev, vladne sluzbe, upravne enote) se mesecno spremljajo in so javno
dostopni tudi na spletnem portalu NIO:
https://nio.gov.si/nio/data/stevilo+zaposlenih+od+leta+2004+do+2014+v+organih+drzavne+upra
ve+ministrstva+organi+v+sestavi+vladne

MJU v okviru CKEDU, katere upravljavec je na podlagi 46. Zakona o javnih usluzbencih (ZJU),
za izvajanje politike upravljanja s kadrovskimi viri v organih drzavne uprave, za obracun plac in
izvajanje drugih obveznosti delodajalca ter za odlo€anje o pravicah in obveznostih iz delovnih
razmerij vodi doloCene kadrovske podatke za organe drZzavne uprave (ministrstva, organi v
sestavi ministrstev, vladne sluzbe in upravne enote). V 47. ¢lenu ZJU pa je natanéno dologeno,
katere zbirke dokumentov in podatkov o javnih usluZbencih se vodijo v centralni kadrovski
evidenci.

V zvezi z navedbami glede povecanja stevila zaposlenih v drzavni upravi v zadnjem letu lahko
pojasnimo, da se je Stevilo zaposlenih v organih drZzavne uprave nenehno zmanjSevalo, saj v
zadnjih 10 letih belezimo za 3856 manj zaposlenih (na dan 1.1. 2006 je bilo po SKN v organih
drzavne uprave zaposlenih 34.387 javnih usluZzbencev, na dan 1.7.2016 pa 30.531) oz. kot
izhaja iz preglednice 2 se je Stevilo zaposlenih v obdobju od 1.8. 2010 do 1.8. 2016 zmanj3alo
za 3.770 javnih usluzbencev oz. za 11 %.

V zvezi z navedbami, da se zaposlenost v drzavni upravi povecuje lahko pojasnimo, da se je
Stevilo zaposlenih po podatkih CKEDU v organih drzavne uprave na dan 1. 8. 2016, ko je bilo
zaposlenih 30.515 javnih usluzbencev glede na 1. 8. 2015, ko je bilo zaposlenih 30.390
javnih usluzbencev, res povecalo, in sicer za 125 javnih usluzbencev oz. za 0,4 %. Vendar
pa je Stevilo zaposlenih na dan 1. 8. 2016 (30.515) Se vedno pod dovoljenim Stevilom
zaposlitev po Skupnem kadrovskem nacrtu organov drzavne uprave (SKN) po sklepu Vlade RS,
§t. 10002-24/2015/39 z dne 10.3. 2016 z vkljucenimi spremembami po 10.3.2016, ki znasa
31.052.

Ob tem pojasnjujem, da je MJU predlog SKN za organe drzavne uprave za leti 2017 in 2018
pripravilo skladno z naértovanimi sredstvi za place v predlogih finan¢nih naértov proracunskih
uporabnikov drzavnega proracuna in na podlagi 62. ¢lena Zakona o izvr§evanju proratunov
Republike Slovenije za leti 2016 in 2017 (ZIPRS1617), ki med drugim dolo¢a, da neposredni
uporabniki proraguna drzave pripravijo kadrovski nacrt za leti 2016 in 2017 tako, da se doloCi
dovoljeno &tevilo zaposlenih, kot je dolo¢eno v kadrovskih naértih za leto 2015. Minimalno
pove&anje potreb po novih zaposlitvah gre pripisati zmanjSevanju Stevila zaposlenih v preteklih
letih, raz$iritvi pristojnosti in pove¢anemu obsegu dela, pogostim spremembam zakonodaje,
nalogam in obsegu dela, ki jih nalaga evropska zakonodaja, racionalizaciji poslovanja,
povedevanju indpekcijskega nadzora ter pripadajoim nalogam, implementaciji zakonodaje,
pripravam reform, horizontalnim nalogam in migrantski problematiki ter tudi reorganizaciji na
podrogju Ministrstva za okolje in prostor zaradi prevzema zaposlenih na podlagi Zakona o
spremembah in dopolnitvah Zakona o vodah, ki je podlaga za reorganizacijo Direkcije RS za
vode kot organa v sestavi MOP. Reorganizacija na podro€ju upravljanja voda je bila izvedena z
zdruzitvijo upravljavskih nalog na podrogju voda ter prenosom dologenih pristojnosti na MOP
oziroma na Direkcijo RS za vode iz Intituta za vode RS, ki pa ni bil vklju€en v SKN organov
drzavne uprave, torej je bilo poveéanje Stevila zaposlenih v okviru dovoljenega stevila
zaposlenih po SKN.

S ciliem doseganja uginkovite porabe proracunskih sredstev na kadrovskem podrocju in

povedanja produktivnosti MJU stremi k oblikovanju kadrovske politike, ki bo temeljila na
strate$kem/uginkovitem nacértovanju zaposlenih, glede na dejanske potrebe po kadrih danes in
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v prihodnje, kar pomeni sistematicno odlo€anje o bodocih potrebah po kadrih glede na

postavljene cilje resorjev.

Preglednica 1: Dovoljeno Stevilo zaposlenih po SKN za leto 2015 in Stevilo zaposlenih na dan
1.8. 2015 in dovoljeno Stevilo zaposlenih po SKN za leto 2016 in Stevilo zaposlenih na dan 1.8.

2016
Dovoljeno Dovoljeno $tevilo
Stevilo zaposlitev po
zaposlitev po SKN po sklepu Razlika med
SKN po sklepu Stevilo Vlade RS &t. Stevilo stevilom
Vlade RS &t | zaposienih 10002- zaposlenih | zaposlenih po
10002- po SKN na | 24/2015/39 z dne po SKN na SKN na dan

Organi drzavne uprave 3/2015/33 z dne dan 10.3.2016 z dan 1.8.2016 in

26.2.2015z 1.8.2015 vkljuéenimi 1.8.2016 1.8.2015

vkljucenimi spremembami po

spremembami 10.3.2016
Po 26.2.2015 Stevilo | Odstotek
1 2 3 4 5=4-2 6=5/2

VLADNE SLUZBE ODGOVORNE o
PREDSEDNIKU VLADE RS e 675 S o 'g o
VLADNE SLUZBE ODGOVORNE o
GENERALNEMU SEKRETARJU VLADE ané 2 o g 0 0,0%
URAD VLADE RS ZA SLOVENCE V A
ZAMEJSTVU IN PO SVETU i o i 18 | s
SLUZBA VLADE RS ZA RAZVOJ IN
EVROPSKO KOHEZIJSKO POLITIKO - 62 o i . 82%
Skupaj viadne sluzbe 974 959 975 953 6| -0,6%
MINISTRSTVO ZA FINANCE 4.310 4.238 4.290 4.220 -18 -0,4%
MINISTRSTYO ZA ZUNANJE ZADEVE 642 646 647 651 5 0,8%
MINISTRSTVO ZA PRAVOSODJE 182 172 195 179 7 4.1%
MINISTRSTVO ZA GOSPODARSKI
RAZVOJ IN TEHNOLOGIJO 423 i 413 sk R Bt
MINISTRSTVO ZA KMETIJSTVO,
GOZDARSTVO IN PREHRANO 829 i bl e o
MINISTRSTVO ZA INFRASTRUKTURO 395 373 393 399 26 7.0%
MINISTRSTVO ZA OKOLJE IN PROSTOR 1.337 1.279 1.384 1.365 86 6,7%
MINISTRSTVO ZA DELO, DRUZINO,
SOCIALNE ZADEVE IN ENAKE 311 309 311 310 1 0,3%
MOZNOSTI
MINISTRSTVO ZA ZDRAVJE 241 237 247 253 16 6,8%
MINISTRSTVO ZA JAVNO UPRAVO 307 255 384 377 122 47 8%
MINISTRSTVO ZA IZOBRAZEVANJE,
ZNANOST IN SPORT 310 333 309 322 -11 -3,3%
MINISTRSTVO ZA KULTURO 203 194 203 198 4 2,1%
MINISTRSTVO ZA NOTRANJE ZADEVE 322 305 321 305 0 0,0%
MINISTRSTVO ZA OBRAMBO 1.124 1.124 1.124 1.121 -3 -0,3%
UPRAVNE ENOTE 2.344 2.300 2.301 2.259 -41 -1,8%
SKUPAJ (civilni del) 14.345 14.035 14.414 14.204 169 1,2%
Policija 8.187 8.154 8.187 8.193 39 0,5%
Podporne naloge za Policijo 317 317 317 317 0 0,0%
Slovenska vojska 7.254 7.063 7.254 6.972 -91 -1,3%




Uprava RS za izvrSevanje kazenskih sankcij 897 821 880 829 8 1,0%
SKUPAJ 31.000 30.390 31.052 30.515 125 0,4%
Vir podatkov: CKEDU
Preglednica 2: Stevilo zaposlenih po SKN na dan 1.8. od leta 2010 do leta 2016
I Razlika med
Ko ; Stevilom zaposlenih
Stevilo zaposlenih po SKN na dan
b g g po SKN na dan
Organi drzavne uprave 1.8.2016 in 1.8.2010
1.8.2010|1.8.2011|1.8.2012|1.8.2013|1. 8. 2014|1. 8. 2015|1. 8. 2016] Stevilo |Odstotek
1 2 3 4 5 6 7 8=7-1 9=8/1
Vladne sluzbe odgovorne
787 758 727 696 - -15,49
sodisadiiil Vasa RS 2 684 675 666, 121 15,4%
ehane §|que o'tﬁovome
e Skt Vs 252 244 223 207 201 200 2ool -52| -20,6%
s iy 16 16 19 16 17 19 1a| 2|  125%
zamejstvu in po svetu
uz ade RS za razvoj in I
evropsko kohezijsko politiko . s o o
ST G e 105 95 -105| -100,0%
evropske zadeve
oo Dy 2 IONe o 113 117 -113| -100,0%
samoupravo in regionalno politiko
e dess = £ W I aEs = Do o St =S e = = =
Ministrstvo za finance 4.921 4,837/ 4722 4.476 4,358 4.238 4.220 701 -14.2%
Ministrstvo za zunanje zadeve 621 616 688 660 643 646 651 30 4,8%
Ministrstvo za pravosodje 184 180 211 203 172 179 -5 -2,7%
Ministrstvo za javno upravo 284 266 255 377 93 32,7%
—
istrstvo za pravosodje in javno 433 0
upravo
Ministrstvo za gospodarstvo 487 463 487| -100,0%
teh"f i,z 25 GRApOCNI SREW) I 578 511 414 410 395 395
' iStrstvo za Kmetstvo, gozdarstvo 968 042 901 897 71 7.3%
in prehrano
Ministrstvo za okolje in prostor 1.474 1.453 1.279 1.365 -109 -7.4%
Ninistrstvo za kmetijstvo in okolje 1.595 1.538 1533 0
Ministrstvo za promet 391 343 -391] -100,0%
IS 0 Za Infras uro in 1.145 1.085 1.064 0
rostor
Ministrstvo za infrastrukturo 373 399i 399
ISTrS1Vo 22 elo, Gruzino, socialne 305 317 309 310f 310
zadeve in enake mozZnosti
SIS 78 o0, ducing il 332 340 326 -332| -100,0%
socialne zadeve Lz iy s
Ministrstvo za zdravje 288 281 282 265 237 237 253 -35] -12.2%
IS .o 2a vtsokf) solstvo, 204 195 -204] -100,0%
znanost in tehnologijo = S
Ministrstvo za kulturo 218 210 206 204 194 198] 20 29.2%
Ministrstvo za Solstvo in Sport 243 238 -243] -100,0%
istrstvo za ugbr-azevan]e, 567 0
znanost, kulturo in Sport
ISTBIVD 20 DM BNEIS: 318 316 333 322 322
znanost in Sport
istrstvo za notranje zadeve 399] 385 343 536 522 305 305 94| -23,6%)
Ministrstvo za obrambo 1.309 1.279 1.233 1.173 1.151 1.124 1.121 -188] -14.4%
= EEsese e e JE== —F i e 52 53 srmrs ST e ” 5 EE Ty P
Upravne enote 2.760 2673 2,526 2.394 2.351 2.300 2.259 -501] -18,2%
R e S S SO B U IR HEAEEE) 289 ety [P L amrdtes] iy 2 B2 = = s -
Policija 9.079 8.885 8.572 8.341 8179 8.154 8.193] -886 -9.8%
Podporne naloge za Policijo 350 347 344 327 320 317 317 -33 -9,4%
Slovenska vojska 7.632 7.588 7.485 7.352 7.255 7.063 6.972 -660 -8,6%
P T SR AR Saer 868 891 884 859 832 821 829 30| -45%

Vir podatkov: CKDEU




Preglednica 3: Stevilo zaposlenih v javnem sektorju na podlagi opravljenih ur po skupinah

proracunskih uporabnikov od junija 2015 do 'L_mija 2016

Skupine proraéunskih . . 2015) Julj 2015 | Dec. 2015 | Jan. 2016 | Feb. 2016 |Mar. 2016 mpén“mj Maj 2016
uporabnikov ‘ ;
0.PUniBanpodskupne RPU| 277,35 27606 26584  26401| 25852 26169 264.45] 26620
1"':2"';‘,’"' proraunsd ge3t1| soa32| seo7a| seoso| se37o| 7052 seas2 se076
uporabni

[T27Vladne sluzbe | 801,06 B80304] 80057| 806,32] 80655 809.25] 81055 814,30
::s'é;""'s"s“’a MOV | 25,824 73] 25.96378| 26.577.61| 26.282.12| 26.036 66| 26.064,18 2592489 213319
1.2.3 Upravne enote 219824] 220296 218156] 217245 216863 217571 216728 215742
‘. o

lsora':v.:js"a"' PORCUNSK | eco0al 4668.31| 4o097| 451927 4sz642] 465114] 465043 456652
1] nil

2.1, 0bcine 4797,02] 482617 479207 477158 480584] 478340 481753 483426
2.2 Krajevne skupnosti 47,95 46,77 4678 4441 46,30 4492 44,09 46,24
3.1. JZ s podrogja

vzgoje,jzobrazevanjain | 57.280,60| 56.745,60| 57.471,97| 57.623.29| 57.78022] 57.905,67| 58.149.48] 5783239
Sporta

310 Zspododamalega | ) ol perl 130ms| 138gs| 1464 vaema| 15250 152
gospodarstva in turizma

3. Zspodrodaiamega | cor ol gegorl egto| 70426 69336 e7002] eoers| 68600
reda in varnosti

3.15 Agenciie 85521 86593 88485 92241 seros| o9854| 87347 90526
3212 podrota zdravstva | 34.193,13] 34.053.91[ 34.457,57] 36.027.47] 34.838.28] 34,6536 35.365.08] 35,4753
3::;:"“”‘33 socainega | 1 ey 11| 11.52081| 1753.55) 1185893 11.719.26| 11708.69| 11.997 52 11.89058
34JZspodogakulre | 6.11855 6.15051| 6.166,54] 629949 632812 637725 640193 639004
35 Zspodota. 247443) 247458 253146 246396 245824] 249770 247286| 247325
raziskovalne dejavnosti

36 IZspodroSiakmetista | - cyo 17l 1 apro| 155443 154898] 145835 154656] 156504 157873
in gozdarstva

Skt AL apodracs Ceogen 2100|2585 21457 21290 21307 2147  22267| 22509
prostora

MZspoiky 15976| 15786| 16097| 15737| 15470| 157.20] 16158| 16341
gospodarskih dejavnosti

1. Sriad i drizvaa 259741| 250265 168394 253015 254226 255349 254915 258403
obveznega soc. zav.

:é:::"' skladi e ravni 20272 20474] 28192 28530 28840| 207.19| 30208] 26615
::é';a""' ey na P 10429 10375| 10765 10958 10826] 107.10] 10607 10095
6.1.Samoupravne

koo s1gl 2248 a13| a9l 2208 2752l 2708|2300
SKUPAJ 157.664,32[157.190,52] 158.289,46159.740,26(159.250,76{159.422,65]160.584,88[160.527,93] 160.9

Vir podatkov: ISPAP Opombe: Meseca decembra 2015 v dejavnosti 4.1. Skladi in drugi izvajalci obveznega sociai‘nega

zavarovanja, Zavod za zdravstveno zavarovanje Slovenije ni poroéal o izplaganih bruto platah. So pa porogali o
izplaanih bruto platah novembra 2015 in sicer v vi§ini 1.538.911 EUR in na podlagi tega je bilo prikazano 837,35

zaposlenih.
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2. Odgovor na 2. vprasanje

V zvezi z 2. vpraSanjem, kdaj bo vlada in MJU pricelo resno reformo na tem podrocju, kjer bo
doseZena vecja ucinkovitost drzavne in javne uprave in kdaj bo pristopila k obljubam, da bo
naredila javno in drzavno upravo vitko in u¢inkovito podajam naslednji odgovor.

Zaradi javnofinanénih razmer in deleza javnih sredstev, ki so se v okviru prorauna RS namenili
za plage javnih usluzbencev je bilo potrebno v preteklosti (od leta 2009 dalje) sprejeti dolo€ene
ukrepe tako na podrocju zaposlovanja v drzavni upravi kot tudi v javnem sektorju v celoti.

Za uginkovito obvladovanje $tevila zaposlenih v javnem sektorju je bilo s sprejemom Zakona o
izvréevanju proracunov za leti 2014 in 2015 (ZIPRS1415) zaposlovanje v javnem sektorju
vezano na soglasje pristojnega organa ter hkrati na sprejete programe dela in finanéne nacrte,
vkljuéno s kadrovskimi nacrti, ki so morali biti na ravni dejavnosti pripravljeni v skladu z izhodisci
resorno pristojnega ministra in slediti znizanju Stevila zaposlenih na ravni vsake dejavnosti za 1
%. Uveljavil se je sistem spremljanja Stevila zaposlenih v celotnem javnem sektorju, po
metodologiji in po virih financiranja pla¢, kot je doloeno v Uredbi o nacinu priprave kadrovskih
naértov posrednih uporabnikov proracuna in metodologiji spremljanja njihovega izvajanja za leti
2014 in 2015. Uporabniki proracuna na podlagi Uredbe in Pravilnika o metodologiji za
posredovanje in analizo podatkov o plac¢ah, drugih izplacilih in Stevilu zaposlenih v javnem
sektorju poro¢ajo podatke o Stevilu zaposlenih po virih financiranja v ISPAP.

Znizevanje $tevila zaposlenih v javnem sektorju za 1 % (januar 2015 — januar 2016) je na
podlagi spremembe 51. ¢lena ZIPRS1415 veljalo tudi v letu 2015, pri Cemer je potrebno
poudariti, da se je zmanj$evanje nanasalo na zaposlene, ki se financirajo iz javnih sredstev.

Z uveljavitvijo Zakona o izvrSevanju proraéunov RS za leti 2016 in 2017 (ZIPRS1617), ki
se uporablja od 1. 1. 2016 dalje, je v 62. €lenu dolo¢ena politika zaposlovanja v letih 2016
in 2017. Navedeni ¢len med drugim dolo¢a, da morajo neposredni uporabniki proracuna
drzave, ne glede na dolo&be drugih zakonov in predpisov, pripraviti kadrovske nacrte tako, da
se §te¥ilo zaposlenih prikaZe po virih financiranja, ki so navedeni v prvem odstavku navedenega
¢lena.

Skladno z doloébo petega odstavka 4. &lena Uredbe posredni uporabniki prorauna (javni
skladi, javni zavodi in agencije, katerih ustanovitelj je drzava oziroma obcina) spremljajo
uresnievanje kadrovskega naérta glede na dovolieno in ocenjeno Stevilo zaposlenih iz tretiega
odstavka 3. &lena ter najpozneje do 18. dne v mesecu poro¢ajo o stanju Stevila zaposlenih po
posameznih virih financiranja na dan 1. aprila, 1. julija, 1. oktobra in 1. januarja v ISPAP, ki je
vzpostavljen pri AJPES.

Na podrogju omejevanja in znizevanja Stevila zaposlenih so bile aktivnosti MJU od leta 2015
dalje usmerjene v celovito organizacijsko, funkcijsko, kadrovsko analizo in analizo poslovnih
procesov javne uprave in poslediéno v racionalizacijo in optimizacijo organizacije in delovanja
organov ter subjektov javne uprave.

Navedene spremembe se realizirajo z aktivhostmi usmerjenimi k racionalizaciji poslovanja,
bolj$i organizaciji dela ter racionalizaciji javnofinanénih odhodkov, pri Cemer je potrebno
zasledovati zlasti cilje:

1. Izbolj$anje ucinkovitosti javnega sektorja:
e znizanje strokov dela v javni upravi,
e optimizacija procesov javne uprave in

' Clen dolo&a pripravo kadrovskih nartov ob upostevanju 12 virov financiranja.
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e racionalizacije in poenostavitve postopkov in program odprave administrativnih ovir.

2. Racionalizacijo storitev, ki jih zagotavlja javni sektor:
e ureditev statusa, organizacijske oblike, premoZenja, odgovornosti, upravljanja, vodenja,
financiranja in nadzora v javnih zavodih (izvajanje negospodarskih javnih sluzb).

Aktivnosti so Se nadalje usmerjene v pripravo ustrezne normativne ureditve (priprava podroénih
zakonov, ki bodo podpora vladnim ukrepom - priprava zakonodaje na podrogju zdravstva,
Solstva), informacijske podpore projektom in ustreznega ter javnofinanéno vzdrznega plaénega
in usluzbenskega sistema.

S ciliem doseganja uCinkovite porabe proracunskih sredstev na kadrovskem podro&ju in
poveCanja produktivnosti MJU stremi k oblikovanju kadrovske politike, ki bo temeljila na
strateSkem/ucinkovitem nacrtovanju zaposlenih, glede na dejanske potrebe po kadrih danes in
v prihodnje, kar pomeni sistematicno odlocanje o bodocih potrebah po kadrih glede na
postavljene cilje resorjev.

Ob sprejemanju Predloga Skupnega kadrovskega naérta organov drzavne uprave (SKN) in
Predloga Zbirnega kadrovskega nacrta oseb javnega prava v skladu z 22. &lenom ZJU za leti
2017 in 2018 je MJU ocenilo, da bo v prihodnje z obstojeco kadrovsko strukturo po organih zelo
otezeno kakovostno in u€inkovito izvajanje tekoCih in bodocih nalog, saj so nekatera podrogja
zelo podhranjena, zato smo kot resorno pristojno ministrstvo, pristopili k bolj u&nkovitemu
nacrtovanju zaposlenih. V letu 2015 izvedena funkcijska analiza je bila prva faza za
sprejemanje nadaljnjih kadrovskih ukrepov, ki pa jo Zeli MJU nadgraditi z ustanovitvijo delovne
skupine, ki bo v pomo¢ resorjem pri pripravi analize organizacijske in kadrovske uginkovitosti in
na tej podlagi sprejetih ukrepov za optimizacijo delovanja.

Vlada RS je na svoji seji dne 1. 9. 2016 ob sprejemu Predloga zbirnega kadrovskega naérta
(ZKN) oseb javnega prava in na seji dne 15.9.2016 ob sprejemu Predloga Skupnega
kadrovskega nacrta za leti 2017 in 2018 med drugim sprejela tudi sklepa, da Ministrstvo za
javno upravo, Ministrstvo za finance in Generalni sekretariat Viade RS pripravijo gradivo za
imenovanje delovne skupine za pripravo analize organizacijske in kadrovske ucinkovitosti ter
primerjave med ministrstvi in da Vlada RS nalaga ministrstvom, da skladno s svojimi
pristojnostmi v osebah javnega prava v njihovi pristojnosti ob upostevanju ugotovitev izvedene
funkcijske analize subjektov javnega sektorja v letu 2015 in ugotovitev kadrovsko organizacijske
analize, oblikujejo in izvedejo ukrepe za optimizacijo delovanja. O ugotovitvah in dodatnih
ukrepih morajo porocati vladi, navedena analiza in izvedba ukrepov pa bosta pogoj za
morebitne pove€anja dovoljenih zaposlitev za leti 2017 in 2018.

Poleg tega Ministrstvo za javno upravo vzporedno, s ciliem vegje uginkovitosti javnega sektorja,
boljSe motiviranosti javnih usluZbencev in vegje transparentnosti in preglednosti delovanja
javnega sektorja, pripravlja nekatere normativne spremembe, ki so v razliénih fazah sprejema in
niso odvisne zgolj od aktivnosti Viade RS (predlog Zakona o javnih usluzbencih-1, predlog
Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o sistemu plaé v javnem sektorju, predlog
Zakona o spremembah in dopolnitvah Zakona o javnih agencijah, predlog Uredbe o upravnem
poslovanju-1). V izvajanju so tudi nekateri projekti, kot je postopno uvajanje kompetenénega
modela v drzavni upravi (jasni ter transparentni kriteriji karierne poti ter permanentnega
usposabljanja), pilotni projekt uvedbe sistemskega upravljanja s kadri (t.i. cilino vodenje) ter
izbolj$anje sistemov kakovosti, uginkovitosti in organizacijske racionalnosti v drzavni upravi.
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