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Zadeva: Odgovor na poslansko vprasanje — Adria Airways, d.d.

Spostovani,

v zvezi s vprasanji vezanimi na postopek dokapitalizacije in prodaje druzbe Adria Airways, d.d. vam
odgovore posredujemo v nadaljevanju.

Postopek prodaje delnic druzbe Adria Airways, d.d. je potekal ob sodelovanju finanCnega svetovalca,
druzbe KPMG, poslovno svetovanje, d.o.o. (v nadaljevanju KPMG). Na podlagi transparentnega in
konkurenénega prodajnega postopka, v katerem je KPMG kontaktiral veC kot 100 potencialnih
investitorjev (od tega veé kot 60 stratekih) je SDH pridobil ve¢ zavezujoCih ponudb, med katerimi ni
bilo stratedkih ponudnikov. Vse prejete ponudbe so vsebovale zahtevo po predhodni soudelezbi
lastnikov v visini od 5,6 mio EUR do 8 mio EUR, bodisi v obliki kapitala ali pa posojila. Ponujena
kupnina je bila v vseh primerih simboli¢na. Nadalje so vse ponudbe vsebovale dodatne zahteve
investitorjev za dodatna posojila s strani lastnikov v prihodnjih letih in zahteve glede ravnanja
dobaviteljev in bank (odpisi doigov, odlog placil oz. moratorij na plagila). SDH je z investitorji izvede!
gtevilna_pogajanja, na katerih je Zelel doseti &im vegji prispevek investitorjev, saj bo na podlagi
soudeleZbe investitorjev njihov interes za razvoj druZbe Adria Airways, d.d. bistveno veji.

Navedbe o tem, da se je SDH z investitorjem sestal zgolj na predstavitvi posiovodstva in predstavitvi
dobaviteljev ne drzijo. To sta le dva od sestankov, ki se jih je tudi udeleZil SDH. SDH je takoj po prejemu
zavezujogih ponudb opravil razgovore s ponudniki, ki so oddali zavezujoCo ponudbo. V nadaljevanju
postopka je SDH izvedel $e ve sestankov z investitorji. Z druzbo 4K je SDH izvedel najmanj Stiri
sestanke, na katerih je usklajeval pogoje prodaje, pogoje dokapitalizacije in vsebino pogodbe o prodaji
in nakupu delnic. Poleg tega sta tudi finanéni in pravni svetovalec izvedla vecje Stevilo konferen¢nih
klicev s kupcem, v zvezi z vsebino transakcije. 4K Invest je bil edini ponudnik, ki je bil v konkurenénem

in transparentnem postopku pripravljen ponuditi soudelezbo v dokapitalizaciji.

Druzba 4K Invest do sedaj sicer ni delovala v letalski industriji, ima pa Stevilne izkudnje s
prestrukturiranjem druzb. V nadaljevanju podajamo podrobnejse informacije glede kupca.

4K invest je privatni finan¢ni sklad s sedezem v Luxemburgu. Investicijski svetovalci sklada imajo sedez
v Muenchnu. 4K Invest obi¢ajno prevzema srednje velika in velika podjetja. Sklad je 100 % financiran
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z lastnim kapitalom. Osredotoéeni so predvsem na druzbe, ki potrebujejo prestrukturiranje. Njihov
cilj je povecati vrednost druzbe preko sistematiénega pristopa k prestrukturiranju. Imajo 18 operativnih
strokovnjakov, ki so izjemno izkudeni in skupaj delajo Ze vet kot 10 let. Uspedno so zakljudili Ze ved
kot 150 transakcij. Njihovi managerji so v druZbi, ki je predmet prevzema 5 dni na teden. K
prestrukturiranju pristopijo na vseh podrogjih: prodaja & marketing, zaposleni, dobavitelji, optimizacija
procesov, IT, logistika.....

Investirajo v druzbe razlignih dejavnosti (energija, elektronika, farmacija, IT, potrosniki, ..).

Trenutni portfolio 4K Invest:

Alz Chem (1.400 zaposlenih, ved kot 300 mio EUR prihodkov, nakup v [. 2009}

TWD Fibers (730 zaposlenih, 100 mio EUR prihodkov, nakup v 1.2015);

Periscope (380 zaposlenih, 150 mio EUR prihodkov, nakup v 1.2014);

Anttila (vodiini ne - prehranski trgovec na Finskem, 2.300 zaposlenih, 320 mio EUR prihodkov,
nakup v 1.2015);

Prejénje investicije 4K Invest:
Adler (4.400 zaposlenih, 500 mio EUR prihodkov, prodajalec tekstila, kupili v I. 2009, [PO v letu

2011); Gre za tipi¢en primer, ko so uspesno naredili preobrat poslovanja.

WOOLWORTH (prodajalec tekstila, 180 zaposlenih, kupili v 1.2010/2010 zdruZitev z Adler)
Rohner (kemigna druzba, 120 zaposienih, trade sale 2011),

skw. (kemi&na druzba, 1.025 zaposlenih, 428 mio EUR prihodkov; izhod: IPO v 1.2017):

- Goldgas (prodajalec plina; 550 mio EUR prihodkov, 170.000 strank; trade sale 2013);
Zielpunkt (trgovec s hrano na drobno, 600 mio EUR prihodkav, 3.000 zaposienih, trade sale
2012),

- Versatel (telekomunikacije, 800 zaposlenih, 350 mio EUR prihodkov, trade sale 2004) idr.

Njihove stranke na prodajni strani so bile naslednje druzbe: Kesko, Michelin, Philips, Leoni, Quelle,
Metro in Stevilne druge velike korporacije.

4K Invest ocenjuje, da lahko druzba Adria Airways, d.d. postane cenovno uinkovita letalska druzba s
previadujo¢im vplivom v JV Evropi. Kupec je prodajalcem predstavil tudi pristop k prestrukturiranju
druzbe Adria Airways, d.d..

Za nakup druzbe je bila ustanovljena posebna druzba SPV (»special purchase vehicle«) 4K KNDNS
GmbH iz Nemgije. 4K Invest se z Equity Commitment Letter (priloga k pogodbi o prodaji in nakupu delnic
- SPA) zavezuje zagotoviti sredstva za placilo obveznosti in zagotoviti, da bodo ta sredstva porabliena
za platila na podlagi SPA. Equity commitment letter, za katerega se sicer uporablja Luksembursko
pravo, po mnenju pravnih svetovalcev SDH ne predstavija porostva, vendar pa bi v primeru neizpolnitve
obveznosti s strani kupca, prodajalci imeli odskodninski zahtevek nasproti izdajatelju. Glede na
reference kupca, SDH ocenjuje, da tveganje neplatila zaradi finantne nezmoznosti kupca ne obstaja.

Ustanovitev SPV druzb (special purpose vehicle) s strani finan&nih skladov je obitajna praksa v M&A
transakcijah in finan¢ni skladi na ta nagin davéno optimirajo svoje poslovanje. SDH skupaj s financnimi
svetovalci vedno skrbno in odgovorno preverja resnost in finan&no sposobnost kupca.

Dne 18.1.2016 so prodajalci RS, SDH in DUTB s kupcem druzbo 4K KNDNS GmbH iz Nemdéije, sklenili
Pogodbo o prodaji in nakupu 91,58 % obstojetih delnic v imetnistvu prodajalcev ter novo izdanih delnic,
ki jih bo RS pridobila v postopku dokapitalizacije druzbe Adria Airways, d.d. Zaklju¢ek transakcije je
vezan na pridobitev soglasij regulatorjev trga ter na izpolnitev drugih, s pogodbo dolo¢enih odioznih



pogojev, med katerimi je pomembnej$i uspesno izvedena dokapitalizacija s strani RS in kupca. Kupnina
s strani kupca boe tako platana po uspesni izvedbi dokapitalizacije s strani kupca in RS, saj so predmet
prodaje tudi novo izdane delnice, ki jih bo RS vpisala in vpladala v postopku dokapitalizacije. Kupnina
bo platana z nakazilom na transakcijske ratune prodajalcev, plagilo v dokapitalizaciji pa se izvede na
poseben ra¢un pri notarju, sredstva pa se druZbi Adria Airways, d.d. nakazejo v skladu s skups&inskim
sklepom sprejetim dne 19.1.2016.

SDH ocenjuje, da je dogovorjena transakcija prodaje ob predhodni dokapitalizaciji za RS gospodarna
odlogitev, kar utemeljujemo z naslednjimi argumenti:

« SDH je pretehtal ve¢ moZnih scenarijev glede usode druibe Adria Airways, d.d. (stelaj,
ustanovitev nove letalske druzbe in prodaja ob predhodni dokapitalizaciji) in potencialnih
tveganj pri posameznem scenariju. Na podlagi primerjave scenarijev je bilo ugotovljeno, da je
prodaja druZbe Adria Airways, d.d., ob predhodni dokapitalizaciji s strani RS ter ob hkratni
soudeleZbi zasebnega investitorja, bolj gospodarna odlogitev oziroma pomeni manjéi strosek
za RS kot ste€aj ali kot ustanovitev nove letalske druzbe.

« Udelezba RS v postopku dokapitalizacije v visini 3,1 mio EUR ne presega ocenjenih direktnih
stroskov stecaja, ki na dan 31.3.2016 znasajo 3,2 mio EUR. SDH meni, da upostevaje dejstvo,
da je znesek dokapitalizacije RS nizji od zneskov stroskov ste€aja za RS in njene povezane
osebe, minimizira tveganje morebitne nedovoljene drzavne pomogi.

+ Da je prodaja druzbe Adria Airways, d.d., ob predhodni dokapitalizaciji s strani RS bolj$a od
ste¢aja, dokazuje tudi podatek, da druzba Adria Airways, d.d. letno v proraun RS prispeva cca.
10 mio EUR v obliki davkov (davki na plate, prispevki). Navajamo podatek, da je druzba Adria
Airways, d.d. v letih od 2000 do 2014 v obliki prispevkov in davkov prispevala v drzavni proraéun
okoli 200 mio EUR (od tega v letu 2014 ve¢ kot 9 mio EUR). Poleg navedenega se ocenjuje, da
bi znesek nadomestil za &as brezposelnosti, v primeru, da bi zaposleni v druzbi Adria Airways,
d.d. presh na Zavod za zaposlovanje, znasal meseéno okoli 400.000,00 EUR.

o SDH ocenjuje, da je celotni postopek prodaje potekal transparentno in enakopravno do vseh
investitorjev, ki so bili vklju¢eni v prodajni postopek in da bo z zakljutkom te transakcije
zagotovljen razvoj in ohranitev slovenskega nacionalnega prevoznika.

¢ Viada RS je dne 15.1.2016 podala soglasje k Letnemu naértu upravljanja s kapitalsko nalozbo
v druZzbi Adria Airways, d.d.. Temeljni cilj upravljanja oz. pridobivanja dodatnih deleZev v
kapitalski nalozbi v dru2bi Adria Airways, d.d. je uspeSna prodaja te druZbe. Zaradi izredno
tezke situacije, v kateri se druzba nahaja, bodo lastniki pri prodaji prejeli le simboli¢no kupnino.
S predvideno strukiuro transakcije bo RS druZbi zagotovila zaCetni kapital za prestrukturiranje
in vzpostavila pogoje, da je druZzba Adria Airways, d.d. sploh zanimiva za prevzem s strani
investitorja. S tem dejanjem bo RS vzpostavila pogoje za ohranitev nacionalnega letalskega
prevoznika. V skiadu s Strategijo so poleg doseganja ¢im visje kupnine, klju¢ni cilji prodaje
kapitalskih nalozb tudi:

» doseganje makroekonomskih ciliev, predvsem doseganje trajne in stabilne rasti
gospodarstva,

» izboljSanje kakovosti in kapacitete javnih storitev ter zagotovitev uspesnejSega in
konkurentnejsega gospodarskega sistema,

> nadaljnji obstoj in razvoj druzbe, nove investicije, odpiranje novih trgov in ohranitev ali
povedanje delovnih mest v domatem gospodarstvu.

o Zizvedbo predvidene transakcije bosta SDH in RS prepretila ste¢aj druzbe. Posledice ste¢aja
za RS je sicer teZko oceniti, saj je nemogoge napovedati, kako hitro in katere letalske linije bi
lahko vzpostavili drugi letalski prevozniki. Prav tako ni mogoce oceniti, koliko resursov RS bi
bilo pri tem sploh uporabljenih (zaposleni, vzdrzevanje letal, gorivo...). V nadaljevanju navajamo
nekaj vplivov druzbe Adria Airways, d.d. na povezanost Slovenije s svetom in potencialne
izgube iz tega naslova v primeru stecaja.
> Z druzbo Adria Airways, d.d. bo v letu 2015 v Slovenijo pripotovalo 200.000 tujcev, karje 6

% ved kot preteklo leto. Povpre&na poraba vsakega gosta v Sloveniji znasa 140 EUR, kar
pomeni, da tujci, ki pridejo v Slovenijo z Adrio Airways, d.d., porabijo 28 mio EUR letno.
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> Adria Airways, d.d. z 200 tedenskimi leti na 30 raziicnih destinacij zagotavlja mobilnost
domagemu prebivalstvu, poleg tega pa preko svojih partnerskih druzb zagotavija hitre in
kakovostne povezave na vse konce sveta.

> Adria Airways, d.d. zaradi pozitivnih uginkov na zahodnih linijah zagotavija tudi lete na
ekonomsko manj zanimive balkanske destinacije. Zelo verjetno je, da v primeru, da Adrie
Airways, d.d. ne bo na trgu, balkanske liniie ne bodo zagotovljene.

» Dru2ba Adria Airways, d.d. zagotavija preko 400 visoko kvalificiranih delovnih mest,
posredno pa je najvedja stranka letalis¢a Ljubljana in druzbe Adria Airways Tehnika, d.d..

> Adria Airways, d.d. generira letno 150 mio EUR prihodkov, od tega se v okolie RS na
razlitne nacine prispeva letno okoli 50 mio EUR (plage, dobavitelj, idr).
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